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Inledning 
 

Samarbetskommittén avger följande verksamhetsberättelse för kalenderåret 2010. 

 

Samarbetskommittén Skåne Nordost är ett samarbete mellan kommunerna Bromölla, 

Hässleholm, Hörby, Kristianstad, Osby, Perstorp och Östra Göinge. Verksamheten bedrivs i 

formen av en samarbetskommitté. Ordförandeskapet växlar mellan kommunerna och löper i 

2-årsperioder. Perstorps kommun har haft ordförandeskapet under perioden 2009-2010 och 

följs av Kristianstad som tar över 2011-01-01. 

 

Enighet finns att samarbetet ska präglas av politisk vilja, konkreta förbättringar och 

uthållighet. Arbetet sker med egna resurser och med utnyttjande av spetskompetenser. 

Nätverket arbetar kommunöverskridande för att på ett kostnadseffektivt sätt främja en hållbar 

ekonomisk tillväxt och god samhällsservice.  

 

I Skåne Nordosts vision, antagen vid styrelsemöte 2005-06-16, uttalas att Skåne Nordost ska 

attrahera boende, företagare, studerande och besökare. 

 

Kristianstad och Hässleholm har åtagit sig rollen som dragarkommuner i arbetet och har 

också i viss utsträckning haft bilateral information sig emellan. 

 

Beslutande i samarbetskommittén är kommunstyrelseordförande samt en representant från 

oppositionen från de deltagande kommunerna. Adjungering till samarbetskommittén har 

förekommit under året. Övriga deltagare är kommuncheferna från respektive kommun och 

koordinator som är sekreterare. 

 

Presidium bestående av KS-ordförande från ordförandekommun samt från de båda 

dragarkommunerna, Kristianstad och Hässleholm, stämmer av aktuella ärenden inför varje 

styrelsemöte. Vid dessa möten deltar också kommunchefer från de tre kommunerna samt 

koordinator. 

 

Kommunchefernas nätverk är beredande organ för samarbetskommitté och presidium samt 

utövar övergripande ledning av övriga nätverk. 

 

Samarbetet är konkret uppbyggt på ett antal arbets- och projektgrupper med olika uppdrag 

samt ett antal nätverk, som träffas några gånger per år för erfarenhetsutbyte. Antalet nätverk 

inom Skåne Nordost beräknas till ca 25. 

 

Kommunikationsbehovet  inom Skåne Nordost är omfattande. Inget samarbete är isolerat från 

de övriga och det är odiskutabelt viktigt att kommunikationen fungerar såväl horisontellt, 

mellan arbets- och projektgrupper, som vertikalt dvs mellan grupper, chefsgrupp och 

beslutande både i Skåne Nordost och dess kommuner. Sålunda rekommenderas samtliga 

kommuner att delge resp Kommunfullmäktige denna verksamhetsberättelse. 

 

Förutom kontakterna inåt har Skåne Nordost och dess kommuner ett omfattande utbyte med 

såväl kringliggande kommuner som region, länsstyrelse, trafikverk etc och uppfattas som en 

sammanhållen enhet t ex i samband med remissyttranden.  
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Verksamheten har löpande uppmärksammats i media dels genom pressinformation efter 

styrelsemöten, men framförallt genom konkreta aktiviteter och resultat producerade av arbets- 

och projektgrupper. 

 

Pågatåg Skåne Nordost har givit stort genomslag i media. Resultatet av samarbetet mellan 

privata och offentliga aktörer har medfört att Regionfullmäktige under senvintern 2010 sa ja 

till genomförande- och finansieringsavtal. Strax därefter kom positivt besked från regeringen 

att halvdelen av kostnaderna kommer att täckas via den nationella infrastrukturplanen. 
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Organisation 
 

Samarbetskommittén, också benämnd styrelsen, har under verksamhetsperioden haft följande 

sammansättning: 

 

Beslutande 

Ulrika Thulin, Perstorp  (ordförande) 

Arnold Andreasson, Perstorp 

Åke Hammarstedt, Bromölla  

Henry Johansson, Bromölla  

Urban Widmark, Hässleholm  

Tommy Nilsson, Hässleholm 

Lars Ahlkvist, Hörby 

Åke Hansson, Hörby 

Bengt Gustafson, Kristianstad  

Heléne Fritzon, Kristianstad 

Erland Nilsson, Osby  

Anders Pettersson, Osby 

Tommy Johansson, Östra Göinge 

Patric Åberg, Östra Göinge 

 

Adjungerade 

Lars-Göran Wiberg, Hässleholm (adjungerad till mandatperiodens slut 2010) 

 

Övriga deltagare  
Mats Rydby, Perstorp 

Gudrun Rönnertz, Bromölla (till 2010-10-01) 

Christer Pålsson (från 2010-10-04) 

Johan Eriksson, Hässleholm  
Arne Bertilsson, Hörby 

Göran Persson, Kristianstad  

Ingvar Carlberg, Osby 

Christina Andersson, Östra Göinge (till 2010-09-30) 

Jonas Rydberg, Östra Göinge (från 2010-10-01) 

samt 

Lars Johnsson, koordinator och sekreterare 

 

Skåne Nordost – personella resurser 

Torbjörn Lind, EU-samordning (50 %) 

Lone Hylander, EU-samordning (75%) 

Maria Bredin, EU-samordning (50%) 

Sara Wanther, EU-samordning (50% och finansiering från Region Skåne) 

Linda Jonsson, Web-redaktör och informatör (50%) 

Lars Johnsson, Koordination 
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Aktiviteter under verksamhetsåret  

 
Styrelsen 

Styrelsen för Skåne Nordost har under 2010 sammanträtt fem gånger: samtliga 

halvdagsmöten varav tre var kopplade till seminarier avseende : IT-infrastruktur, 

Kommunikation/Lobbying respektive Tillväxt. 

 

Följande aktiviteter kan noteras under året: 

 

 Arbetet med Pågatåg Skåne Nordost leder till positivt beslut i Regionala 

Tillväxtnämnden 

 Dialog med Länsstyrelsen avseende strandskyddsbestämmelser genomförs (fem 

kommuner) 

 Uppföljning ESS-arbetet – ca 20 personer från Skåne Nordost-kommunerna deltar i de 

nio delprojekten. 

 Information från Skåne Nordväst angående deras gemensamma planarbete 

 Gemensam strategi i Kulturprogram för Skåne 

 Skrivning till Region Skåne angående särskild pott i RTI-plan för att motverka 

hastighetssänkningar på nordostskånska vägar 

 Utvärdering av Skåne Nordost genomförs av Handelshögskolan vid Göteborgs 

Universitet 

 Dialog med Region Skåne angående infrastrukturläge och Strukturbild Skåne 

 Upphandlingsseminarium genomförs 

 Nominering av KS-ordföranden i Kristianstad och Bromölla till ESS-projektets 

politiska styrgrupp 

 Workshop för tillväxt 

 Beslut om deltagande i projekt tillsammans med Region Skåne, Malmö, Lund och 

Helsingborg inför beslut om Höghastighetståg 

 Genomförande av BoDagar 2010 

 Beslut om ett övergripande tillväxtarrangemang i april 2011  

 Beslut om Kommunikationsplan för Skåne Nordost 

 Beslut om BoDagar Framtid 

 Styrelsen fastställer verksamhetsplan och budget för 2011 
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Tillväxt 

Tillväxt är prioriterat område i samarbetet. Styrelsens definition av tillväxt är utveckling av 

den kommunala skattebasen syftande till utveckling av välfärden. Koncentration sker i ett 

antal projekt som primärt utvecklas inom områdena infrastruktur, utbildning, entreprenörskap 

(företagande) och boende. Arbetet sker tillsammans med övriga samhällsintressenter och 

beslutsfattare. Praktiskt innebär tillväxtprioriteringen att ett antal Skåne Nordost-nätverk 

arbetar mera gränsöverskridande genom att ett speciellt tillväxt-nätverk bildats. Detta nätverk 

tar fram eller vidarebefordrar projektförslag till chefsgrupp/styrelse för beslut. 

 

Verksamhetsplaner och budgets för 2010 var baserade på den gamla strukturen med ett antal 

nätverk som fick sina respektive projekt finansierade genom styrelsebeslut. 

 

Bland dessa projekt kan nämnas: 

 

Rampen Skåne Nordost har utvecklats väl och ett 60-tal företag/entreprenörer befinner sig på 

olika steg i Rampen. 

 

Nya Näringslivsdagar genomfördes under året med deltagande av ca 200 företagare. Jens 

Spendrup höll ett uppskattat föredrag och bland aktiviteterna kan nämnas speed-dating och 

företagssafari. 

 

Arbete har lagts ner på Hässleholm Nord som bedöms som viktigt för hela nordöstra Skåne. 

 

Som en del i ESS-arbetet har en studieresa gjorts till MAX-Lab i Lund. Deltagare var 

företagare, politiker och tjänstemän. 

 

Turismnätverket har genomfört marknadsföringsprojekt tillsammans med Tourism in Skåne 

 

Samarbete med Stena Line för ökad turism från Polen. 

 

Förberedelser för mottagande avseende Handbolls-VM och World Scout Jamboree. 

 

En integrerad del i nuvarande tillväxtarbete är framtagande av en Skåne Nordost lägesrapport 

som planerats under 2010 och förväntas vara framme våren 2011. Lägesrapporten innehåller 

statistik ur vilken nyckeltal kommer att lyftas fram och användas som mål och/eller 

indikatorer. De statistiska uppgifterna kommer att uppdateras årligen. 

 

Etablerande av ESS och MAX IV i Lund hanteras inom ramen för Skåne Nordost 

tillväxtarbete.  

 

Det av Region Skåne sammanhållna projektet  ESS MAX IV – TiTa startade under 2010 med 

sex delprojekt inom Tillväxt Innovation och ytterligare tre inom Tillgänglighet Attraktivitet. 

Skåne Nordost deltar med 23 personer i TiTa som syftar till att stärka innovationsstrukturen, 

tillgänglighet och attraktiviteten i Skåne. Intressanta utvecklingsområden som inte ingår i 

projektet hanteras separat. 

 

Skåne Nordost BoDagar genomfördes för femte året och med målområde sydvästra Skåne och 

med inriktning bl a på pendlare. I enlighet med styrelsebeslut om större satsningar vart tredje 



 

7 

år var detta ett mellanår. Begreppet BoDagar har etablerats inom nordöstra Skåne och arbetet 

att nå utanför kräver uthållighet. 

 

Framtida BoDagar-arbete delas fortsättningsvis upp i BoDagar Event och BoDagar Framtid.  

 

Syftet med BoDagar Event är att lyfta fram regionen som en bra plats att bo och leva i, med 

goda förutsättningar för den som söker det extra. Målet är att minska utflyttning, uppmuntra 

omflyttning och på sikt öka inflyttningen till regionen. Finansiering av denna del sker via 

kommunerna och externa aktörer. 

 

Syftet med BoDagar Framtid är att bygga upp en samlad informationsbas, i första hand av de 

byggprojekt som är ”skarpa”. Det vill säga att projekten skall vara beslutade, påbörjade eller 

kommer att påbörjas. Detta ger prov på regionens expansion och tillväxt, vilket på sikt lockar 

till fler investeringar, byggbolag och visar på kraften i samarbetet i nordöstra Skåne. BoDagar 

Framtid finansieras inom ramen för Skåne Nordost budget för tillväxtarbete. 

 

Inom Kompetensutveckling/Livslångt lärande har nya intag gjorts till flera Skåne Nordost-

gemensamma utbildningar: 

 Distributionslogistik 23 deltagare 

 Lärlingsutbildning VVS 14 deltagare 

 Sjuksköterskeutbildning på distans (Högskolan Kristianstad) 30 studerande 

 Förskollärarutbildning på distans (Högskolan Kristianstad) 55 studerande 

 

Valideringsgruppen har deltagit i utredning om en stödplattform för validering som hålls 

samman av Kommunförbundet Skåne.  

 

Projektet Stöd för en lärande infrastruktur startade hösten 2009 och syftar till att identifiera 

och kartlägga morgondagens kompetens- och utbildningsbehov i näringslivet. Totalt ingår 40 

företag i projektet som avslutas i oktober 2011. Ett av resultaten har varit framtagande av e-

portfolio som nu används i deltagande företag. 

 

Inom vuxenutbildning har gemensam ansökan gjorts om statliga bidrag till Yrkesvux 2011. 

Deltagande kommuner är Kristianstad, Hässleholm, Bromölla, Osby, Östra Göinge samt 

Olofström. Beviljade bidrag uppgår till strax under 20 mkr och detta motsvarar 390 platser. 

 

En informationsfilm om Yrkesvux har tagits fram och är på väg ut på kommunernas 

hemsidor. 

 

Kompetensare är en gemensam satsning i Kristianstad och Hässleholm. Med hjälp av studie-

/yrkesvägledare lotsas unga via kortare eller längre utbildningar in i arbete. 

 

Kristianstad är värdkommun för det gemensamma tillväxtarbetet. 

 

EU-samordning  
EU-kontorets verksamhet startade våren 2009 och nu har ett helt kalenderår genomförts i 

enlighet med antagen strategi.  

 

Kontoret har under året bemannats av 2.0 tjänst, fördelat på tre personer. Samarbete med 

EuropaDirekt Hässleholm, sker genom att en person delar sin tjänst mellan EU-kontor och 

EuropaDirekt. Härutöver har EU-kontoret haft tillgång till 0.5 tjänst Processtöd för 
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Socialfonden finansierad av Region Skåne. Från maj månad har denna tjänst kompletterats 

med 0.3 tjänst till Högskolan Kristianstad i syfte att bredda samverkan i Skåne Nordost.  

 

Initiativ har också tagits från grannkommuner för att etablera organiserad samverkan med 

EU-kontoret. T ex har Sölvesborgs kommun ställt en förfrågan till Chefsgruppen, som ser 

positivt på detta, men avvaktar utvärdering innan ärendet förs vidare till styrelsen.  

 

EU-kontorets huvudsakliga insatser har utgått från strategi och styrdokument och har till 

övervägande del bestått i projektrådgivning gentemot intressenter från medlemskommunerna. 

Under året har ett stort antal rådgivningar genomförts.  Av dessa kan ett 20-tal betraktas som 

långsiktiga och mer omfattande, ex Hässleholm Nord, kompetensutveckling för personal i 

Bromölla och Höörs kommuner, Ringsjön – miljöförbättrande åtgärder/turism, 

näringslivsutveckling på landsbygden i  Kristianstad – samtliga initiativ bygger på olika 

former av transnationell samverkan och i vissa fall även på projektutveckling via 

Kommissionens Direktorat i Bryssel. 

 

 Ett mer omfattande utvecklingsarbete har också genomförts kring det kommunala 

Öresundssamarbetet via projektet  ”Kommunernas Öresundsplattform”.  Tillsammans med 

Kommunförbundet Skåne och åtta skånska/ själländska kommuner har nya kontakter och 

nätverk upparbetats i Öresundsregionen. Samarbetet har även utmynnat i ett antal nya 

projektinitiativ. 

 

Utvärderare Henrik Barth har under året lämnat en första delrapport. Rapporten visar på bra 

respons från intressenter i kommunerna. Man är som regel nöjd med insatserna från EU-

kontoret. Dock finns vissa kritiska punkter att beakta, ex att det ofta brister i EU-

samordningen  i de kommunala förvaltningarna. Från flera håll pekas på tidsbrist och 

otydlighet kring mandat.  

 

Då det gäller EU-kontorets insatser efterfrågas mer närvaro ute i kommunerna. Med anledning 

av detta har en ny arbetsmetod introducerats under hösten , s k EU-projektanalys ”Epa”. 

Metoden syftar till att göra gedigna analyser av kommunernas långsiktiga visioner och planer 

i ett EU-finansieringsperspektiv.  Arbetet har påbörjats i Perstorp, Hässleholm, Östra Göinge, 

Osby och Hörby. En annan åtgärd för bättre synliggörande av EU-kontorets möjligheter i det 

kommunala utvecklingsarbetet är den nya hemsidan med löpande nyhetsbrev till de 

kommunala förvaltningarna. 

 

Hässleholm är värdkommun för det gemensamma EU-kontoret 

 

IT-samarbetet 

Skåne Nordost IT-samarbete drivs via Skåne Nordost IT-nämnd, som är en nämnd under 

Hässleholms kommun. 

 

Bokslut och verksamhetsberättelse från IT-nämnden avges separat.  

 

Utvärdering av Skåne Nordost 

Handelshögskolan vid Göteborgs Universitet har på uppdrag genomfört en utvärdering av 

Skåne Nordost.  
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Utvärderingen genomfördes som enkätundersökning med god svarsfrekvens (154 personer 

motsvarande 76%) . Respondenterna har deltagit eller deltar i något av Skåne Nordost-

nätverken. 

 

Enkätundersökningen följdes upp av intervjuer med totalt 33 personer varav 13 politiker 

(Skåne Nordost styrelse), 7 kommunchefer och 13 enhetschefer. 

 

Uppdraget innebar att belysa: 

 

 Kommunernas tids- och resursinsats i förhållande till nyttoeffekter 

 Alternativ till samarbetet 

 Förankringen av samarbetet 

 Dragarrollens bidrag 

 

I korthet pekar utvärderingen på att nedlagd tid i nätverksarbetet varierade mellan 0 och 500 

timmar/år. Det vanligaste svaret var för år 2008 ca 40 timmar och för år 2009 ca 50 timmar. 

 

Bedömda intäkter/kostnadsinbesparingar varierade kraftigt. Totalt 115 personer svarade 0 

kronor. Enligt utvärderaren kan detta bero på att det är svårt att sätta en siffra, att man inte vill 

sätta en siffra eller att man inte förmår se värdet av samarbetet. 

 

En följdfråga var inom vilka områden man såg intäkter/kostnadsbesparingar. Ett antal 

aktiviteter och projekt nämndes, t ex gemensamma utbildningar, erfarenhetsutbyte, gemensam 

IT-nämnd, gemensam VA-taxestruktur, gemensamma upphandlingar, gemensamma 

trycksaker, Pågatåg + bättre kvalitet på grund av mera genomtänkta beslut. 

 

Utvärderingens sammanfattning visar på vikten av att 

 Stärka relationerna internt 

 Arbeta med frågor kring en gemensam värdegrund 

 Arbeta fram gemensamma målbeskrivningar 

 Arbeta fram planer för att nå de uppsatta målen 

 Synliggöra de värden som skapas i samarbetet 

 Synliggöra nyttan – nytta för vem? 

 

 Klargöra dragarrollen 

 Klargöra styrelsens och presidiets roller 

 Klargöra städernas roll 

 

Styrelsen har vid möte i december 2010 uppdragit åt chefsgruppen att bearbeta resultatet och 

att återkomma med förslag till åtgärder. 
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Ekonomi och finansiering 

 
Ekonomi 

Budget upprättas årligen kalenderårsvis och beslutas i styrelsen, normalt på sista styrelsemötet 

före den nya budgetperioden.   

 

Skåne Nordosts medel i form av in- och utbetalningar, hanteras efter styrelsebeslut i början av 

samarbetet via ett konto hos Kristianstads kommun.  

 

Delårs- och helårsbokslut tas fram i samarbete med ordförandekommunen för det aktuella 

året. 

 

Ekonomisk uppföljning sker via koordinator och presenteras på chefsgrupps- och 

styrelsemöten. 

 

Finansiering  
Verksamheten inom Skåne Nordost finansieras genom kommunala bidrag om 25 kr per 

invånare och år. Detta bidrag används inte till och täcker inte de löne- och resekostnader 

deltagarna i samarbetet har, med undantag för de gemensamma resurser/personer som 

omnämnts under punkten organisation.  

 

Skåne Nordost EU-kontor bidrar genom sitt arbete till stora EU-bidrag. Mer om verksamheten 

finns att läsa på sidan 8. Omfattning av EU-bidrag till Skåne Nordost- respektive enskilda 

kommunprojekt var inte beräknad vid tiden för skrivning av verksamhetsberättelsen. 

 

Nuvarande finansiering gäller efter beslutad förlängning till och med år 2011.  

 

Det ekonomiska utfallet för 2010 redovisas i separat bokslut. 

 

Inför 2011 
 

Den övergripande strategin för samarbetet är enligt tidigare att arbeta kommunöverskridande 

för att visa på Skåne Nordosts attraktivitet och på ett kostnadseffektivt sätt främja en hållbar 

ekonomisk tillväxt och god samhällsservice. 

 

Inriktning och budget för 2011 beslutades vid styrelsemöte i december 2010.  

 

Tillväxtarbetet har avancerat så långt att övriga aktörer som påverkar tillväxten i nordöstra 

Skåne bjuds in till arrangemanget ”fokus:tillväxt” som går av stapeln den 15 april 2011. Ett 

hundratal intressenter och beslutsfattare från såväl det privata som det offentliga bjuds in för 

inspiration, diskussion och gemensamma prioriteringar. 

 

Den genomförda utvärderingen pekar på behov av tydligare strategi och mål för Skåne 

Nordosts arbete. Detta arbete hänger i hög grad samman med tillväxtarbetet och kommer till 

stor del att hanteras tillsammans med detta. 

 


