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Inledning
Samarbetskommittén avger foljande verksamhetsberéttelse for kalenderaret 2010.

Samarbetskommittén Skane Nordost ar ett samarbete mellan kommunerna Bromodlla,
Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby, Perstorp och Ostra Géinge. Verksamheten bedrivs i
formen av en samarbetskommitté. Ordférandeskapet vaxlar mellan kommunerna och I6per i
2-arsperioder. Perstorps kommun har haft ordférandeskapet under perioden 2009-2010 och
foljs av Kristianstad som tar 6ver 2011-01-01.

Enighet finns att samarbetet ska praglas av politisk vilja, konkreta forbattringar och
uthallighet. Arbetet sker med egna resurser och med utnyttjande av spetskompetenser.
Nétverket arbetar kommunoverskridande for att pa ett kostnadseffektivt satt framja en hallbar
ekonomisk tillvéxt och god samhéllsservice.

| Skane Nordosts vision, antagen vid styrelsemdte 2005-06-16, uttalas att Skane Nordost ska
attrahera boende, foretagare, studerande och besokare.

Kristianstad och Hassleholm har atagit sig rollen som dragarkommuner i arbetet och har
ocksa i viss utstrackning haft bilateral information sig emellan.

Beslutande i samarbetskommittén & kommunstyrelseordférande samt en representant fran
oppositionen fran de deltagande kommunerna. Adjungering till samarbetskommittén har
forekommit under &ret. Ovriga deltagare &r kommuncheferna fran respektive kommun och
koordinator som dr sekreterare.

Presidium bestaende av KS-ordférande fran ordférandekommun samt fran de bada
dragarkommunerna, Kristianstad och Hassleholm, stdammer av aktuella &renden infor varje
styrelsemote. Vid dessa moten deltar ocksa kommunchefer fran de tre kommunerna samt
koordinator.

Kommunchefernas natverk &ar beredande organ for samarbetskommitté och presidium samt
utdvar dvergripande ledning av 6vriga natverk.

Samarbetet ar konkret uppbyggt pa ett antal arbets- och projektgrupper med olika uppdrag
samt ett antal natverk, som traffas nagra ganger per ar for erfarenhetsutbyte. Antalet natverk
inom Skane Nordost beréknas till ca 25.

Kommunikationsbehovet inom Skane Nordost ar omfattande. Inget samarbete &r isolerat fran
de dvriga och det ar odiskutabelt viktigt att kommunikationen fungerar savél horisontellt,
mellan arbets- och projektgrupper, som vertikalt dvs mellan grupper, chefsgrupp och
beslutande bade i Skane Nordost och dess kommuner. Salunda rekommenderas samtliga
kommuner att delge resp Kommunfullmaktige denna verksamhetsberéttelse.

Forutom kontakterna inat har Skane Nordost och dess kommuner ett omfattande utbyte med
saval kringliggande kommuner som region, lansstyrelse, trafikverk etc och uppfattas som en
sammanhallen enhet t ex i samband med remissyttranden.



Verksamheten har I6pande uppmarksammats i media dels genom pressinformation efter
styrelsemdten, men framforallt genom konkreta aktiviteter och resultat producerade av arbets-
och projektgrupper.

Pagatag Skane Nordost har givit stort genomslag i media. Resultatet av samarbetet mellan
privata och offentliga aktérer har medfort att Regionfullmaktige under senvintern 2010 sa ja
till genomforande- och finansieringsavtal. Strax darefter kom positivt besked fran regeringen
att halvdelen av kostnaderna kommer att tdckas via den nationella infrastrukturplanen.



Organisation

Samarbetskommittén, ocksa benamnd styrelsen, har under verksamhetsperioden haft féljande
sammansattning:

Beslutande

Ulrika Thulin, Perstorp (ordforande)
Arnold Andreasson, Perstorp
Ake Hammarstedt, Bromélla
Henry Johansson, Bromdélla
Urban Widmark, Hassleholm
Tommy Nilsson, Hassleholm
Lars Ahlkvist, HOrby

Ake Hansson, Horby

Bengt Gustafson, Kristianstad
Heléne Fritzon, Kristianstad
Erland Nilsson, Osby

Anders Pettersson, Oshy
Tommy Johansson, Ostra Goinge
Patric Aberg, Ostra Goinge

Adjungerade
Lars-Goran Wiberg, Hassleholm (adjungerad till mandatperiodens slut 2010)

Ovriga deltagare

Mats Rydby, Perstorp

Gudrun Ronnertz, Bromolla (till 2010-10-01)
Christer Palsson (fran 2010-10-04)

Johan Eriksson, Hassleholm

Arne Bertilsson, Horby

Goran Persson, Kristianstad

Ingvar Carlberg, Osby

Christina Andersson, Ostra Géinge (till 2010-09-30)
Jonas Rydberg, Ostra Goinge (fran 2010-10-01)
samt

Lars Johnsson, koordinator och sekreterare

Skane Nordost — personella resurser

Torbjorn Lind, EU-samordning (50 %)

Lone Hylander, EU-samordning (75%)

Maria Bredin, EU-samordning (50%)

Sara Wanther, EU-samordning (50% och finansiering fran Region Skane)
Linda Jonsson, Web-redaktor och informator (50%)

Lars Johnsson, Koordination



Aktiviteter under verksamhetsaret

Styrelsen

Styrelsen for Skane Nordost har under 2010 sammantréatt fem ganger: samtliga
halvdagsmaten varav tre var kopplade till seminarier avseende : IT-infrastruktur,
Kommunikation/Lobbying respektive Tillvéxt.

Foljande aktiviteter kan noteras under aret:

e Arbetet med Pagatag Skane Nordost leder till positivt beslut i Regionala
Tillvaxtndmnden

e Dialog med Lé&nsstyrelsen avseende strandskyddsbestdmmelser genomfors (fem
kommuner)

e Uppfoljning ESS-arbetet — ca 20 personer fran Skane Nordost-kommunerna deltar i de
nio delprojekten.

e Information fran Skane Nordvast angaende deras gemensamma planarbete

e Gemensam strategi i Kulturprogram fér Skane

e Skrivning till Region Skane angdende sarskild pott i RTI-plan for att motverka
hastighetssankningar pa nordostskanska vagar

e Utvardering av Skane Nordost genomfors av Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet

e Dialog med Region Skane angaende infrastrukturlage och Strukturbild Skane

e Upphandlingsseminarium genomfors

e Nominering av KS-ordféranden i Kristianstad och Bromdlla till ESS-projektets
politiska styrgrupp

e Workshop for tillvaxt

e Beslut om deltagande i projekt tillsammans med Region Skane, Malmo, Lund och
Helsingborg infor beslut om Hoghastighetstag

e Genomférande av BoDagar 2010

e Beslut om ett 6vergripande tillvaxtarrangemang i april 2011

e Beslut om Kommunikationsplan for Skane Nordost

e Beslut om BoDagar Framtid

e Styrelsen faststéller verksamhetsplan och budget for 2011



Tillvaxt

Tillvaxt ar prioriterat omrade i samarbetet. Styrelsens definition av tillvaxt dr utveckling av
den kommunala skattebasen syftande till utveckling av vélfarden. Koncentration sker i ett
antal projekt som primart utvecklas inom omradena infrastruktur, utbildning, entreprenorskap
(foretagande) och boende. Arbetet sker tillsammans med 6vriga samhéllsintressenter och
beslutsfattare. Praktiskt innebar tillvaxtprioriteringen att ett antal Skane Nordost-natverk
arbetar mera gransoverskridande genom att ett speciellt tillvéxt-natverk bildats. Detta natverk
tar fram eller vidarebefordrar projektforslag till chefsgrupp/styrelse for beslut.

Verksamhetsplaner och budgets for 2010 var baserade pa den gamla strukturen med ett antal
natverk som fick sina respektive projekt finansierade genom styrelsebeslut.

Bland dessa projekt kan namnas:

Rampen Skane Nordost har utvecklats val och ett 60-tal foretag/entreprendrer befinner sig pa
olika steg i Rampen.

Nya Naringslivsdagar genomfordes under aret med deltagande av ca 200 foretagare. Jens
Spendrup holl ett uppskattat foredrag och bland aktiviteterna kan ndmnas speed-dating och
foretagssafari.

Arbete har lagts ner pa Hassleholm Nord som beddms som viktigt for hela norddstra Skane.

Som en del i ESS-arbetet har en studieresa gjorts till MAX-Lab i Lund. Deltagare var
foretagare, politiker och tjansteman.

Turismnatverket har genomfort marknadsféringsprojekt tillsammans med Tourism in Skane
Samarbete med Stena Line for 6kad turism fran Polen.
Forberedelser for mottagande avseende Handbolls-VM och World Scout Jamboree.

En integrerad del i nuvarande tillvaxtarbete &r framtagande av en Skane Nordost lagesrapport
som planerats under 2010 och forvantas vara framme varen 2011. Lagesrapporten innehaller
statistik ur vilken nyckeltal kommer att lyftas fram och anvandas som mal och/eller
indikatorer. De statistiska uppgifterna kommer att uppdateras arligen.

Etablerande av ESS och MAX IV i Lund hanteras inom ramen for Skane Nordost
tillvéxtarbete.

Det av Region Skane sammanhallna projektet ESS MAX IV — TiTa startade under 2010 med
sex delprojekt inom Tillvaxt Innovation och ytterligare tre inom Tillgdnglighet Attraktivitet.
Skane Nordost deltar med 23 personer i TiTa som syftar till att starka innovationsstrukturen,
tillganglighet och attraktiviteten i Skane. Intressanta utvecklingsomraden som inte ingar i
projektet hanteras separat.

Skane Nordost BoDagar genomfordes for femte aret och med malomrade sydvéstra Skane och
med inriktning bl a pa pendlare. | enlighet med styrelsebeslut om storre satsningar vart tredje



ar var detta ett mellanar. Begreppet BoDagar har etablerats inom norddstra Skane och arbetet
att na utanfor kraver uthallighet.

Framtida BoDagar-arbete delas fortsattningsvis upp i BoDagar Event och BoDagar Framtid.

Syftet med BoDagar Event &r att lyfta fram regionen som en bra plats att bo och leva i, med
goda forutsattningar for den som soker det extra. Malet ar att minska utflyttning, uppmuntra
omflyttning och pa sikt 6ka inflyttningen till regionen. Finansiering av denna del sker via
kommunerna och externa aktorer.

Syftet med BoDagar Framtid &r att bygga upp en samlad informationsbas, i férsta hand av de
byggprojekt som dr ’skarpa”. Det vill sdga att projekten skall vara beslutade, pabdrjade eller
kommer att pabdrjas. Detta ger prov pa regionens expansion och tillvaxt, vilket pa sikt lockar
till fler investeringar, byggbolag och visar pa kraften i samarbetet i nordostra Skane. BoDagar
Framtid finansieras inom ramen for Skane Nordost budget for tillvéxtarbete.

Inom Kompetensutveckling/Livslangt larande har nya intag gjorts till flera Skane Nordost-
gemensamma utbildningar:

Distributionslogistik 23 deltagare

Larlingsutbildning VVS 14 deltagare

Sjukskoterskeutbildning pa distans (Hogskolan Kristianstad) 30 studerande
Forskollararutbildning pa distans (Hogskolan Kristianstad) 55 studerande

Valideringsgruppen har deltagit i utredning om en stodplattform for validering som halls
samman av Kommunforbundet Skane.

Projektet Stod for en larande infrastruktur startade hdsten 2009 och syftar till att identifiera
och kartlagga morgondagens kompetens- och uthildningsbehov i naringslivet. Totalt ingar 40
foretag i projektet som avslutas i oktober 2011. Ett av resultaten har varit framtagande av e-
portfolio som nu anvénds i deltagande foretag.

Inom vuxenutbildning har gemensam ansdkan gjorts om statliga bidrag till Yrkesvux 2011.
Deltagande kommuner ar Kristianstad, Hasslenolm, Bromélla, Osby, Ostra Géinge samt
Olofstrém. Beviljade bidrag uppgar till strax under 20 mkr och detta motsvarar 390 platser.

En informationsfilm om Yrkesvux har tagits fram och &r pa vag ut pa kommunernas
hemsidor.

Kompetensare &r en gemensam satsning i Kristianstad och Hassleholm. Med hjélp av studie-
lyrkesvégledare lotsas unga via kortare eller langre utbildningar in i arbete.

Kristianstad ar vardkommun for det gemensamma tillvaxtarbetet.

EU-samordning
EU-kontorets verksamhet startade varen 2009 och nu har ett helt kalenderar genomforts i
enlighet med antagen strategi.

Kontoret har under aret bemannats av 2.0 tjanst, fordelat pa tre personer. Samarbete med
EuropaDirekt Hassleholm, sker genom att en person delar sin tjanst mellan EU-kontor och
EuropaDirekt. Harutover har EU-kontoret haft tillgang till 0.5 tjanst Processtod for



Socialfonden finansierad av Region Skane. Fran maj manad har denna tjanst kompletterats
med 0.3 tjanst till Hogskolan Kristianstad i syfte att bredda samverkan i Skane Nordost.

Initiativ har ocksa tagits fran grannkommuner for att etablera organiserad samverkan med
EU-kontoret. T ex har S6lveshorgs kommun stéllt en forfragan till Chefsgruppen, som ser
positivt pa detta, men avvaktar utvardering innan arendet fors vidare till styrelsen.

EU-kontorets huvudsakliga insatser har utgatt fran strategi och styrdokument och har till
overvagande del bestatt i projektradgivning gentemot intressenter fran medlemskommunerna.
Under aret har ett stort antal radgivningar genomforts. Av dessa kan ett 20-tal betraktas som
langsiktiga och mer omfattande, ex Hassleholm Nord, kompetensutveckling for personal i
Bromolla och Hoors kommuner, Ringsjon — miljoforbattrande atgarder/turism,
naringslivsutveckling pa landsbygden i Kristianstad — samtliga initiativ bygger pa olika
former av transnationell samverkan och i vissa fall aven pa projektutveckling via
Kommissionens Direktorat i Bryssel.

Ett mer omfattande utvecklingsarbete har ocksa genomforts kring det kommunala
Oresundssamarbetet via projektet ”Kommunernas Oresundsplattform”. Tillsammans med
Kommunfoérbundet Skane och atta skanska/ sjallandska kommuner har nya kontakter och
natverk upparbetats i Oresundsregionen. Samarbetet har d&ven utmynnat i ett antal nya
projektinitiativ.

Utvarderare Henrik Barth har under aret lamnat en forsta delrapport. Rapporten visar pa bra
respons fran intressenter i kommunerna. Man ar som regel nojd med insatserna fran EU-
kontoret. Dock finns vissa kritiska punkter att beakta, ex att det ofta brister i EU-
samordningen i de kommunala forvaltningarna. Fran flera hall pekas pa tidsbrist och
otydlighet kring mandat.

Da det galler EU-kontorets insatser efterfragas mer narvaro ute i kommunerna. Med anledning
av detta har en ny arbetsmetod introducerats under hosten , s k EU-projektanalys Epa”.
Metoden syftar till att gora gedigna analyser av kommunernas langsiktiga visioner och planer
i ett EU-finansieringsperspektiv. Arbetet har paborjats i Perstorp, Hassleholm, Ostra Géinge,
Osby och Horby. En annan étgard for battre synliggérande av EU-kontorets mojligheter i det
kommunala utvecklingsarbetet &r den nya hemsidan med Iépande nyhetsbrev till de
kommunala forvaltningarna.

Héssleholm ar vardkommun for det gemensamma EU-kontoret

IT-samarbetet

Skane Nordost IT-samarbete drivs via Skane Nordost IT-namnd, som ar en namnd under
Héssleholms kommun.

Bokslut och verksamhetsberéttelse fran 1T-namnden avges separat.

Utvardering av Skane Nordost

Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet har pa uppdrag genomfort en utvérdering av
Skane Nordost.



Utvarderingen genomfordes som enkéatundersokning med god svarsfrekvens (154 personer
motsvarande 76%) . Respondenterna har deltagit eller deltar i nagot av Skane Nordost-
natverken.

Enkéatundersdkningen foljdes upp av intervjuer med totalt 33 personer varav 13 politiker
(Skane Nordost styrelse), 7 kommunchefer och 13 enhetschefer.

Uppdraget innebar att belysa:

Kommunernas tids- och resursinsats i forhallande till nyttoeffekter
Alternativ till samarbetet

Forankringen av samarbetet

Dragarrollens bidrag

| korthet pekar utvéarderingen pa att nedlagd tid i natverksarbetet varierade mellan 0 och 500
timmar/ar. Det vanligaste svaret var for ar 2008 ca 40 timmar och for ar 2009 ca 50 timmar.

Beddmda intékter/kostnadsinbesparingar varierade kraftigt. Totalt 115 personer svarade 0
kronor. Enligt utvarderaren kan detta bero pa att det ar svart att satta en siffra, att man inte vill
satta en siffra eller att man inte formar se vérdet av samarbetet.

En foljdfraga var inom vilka omraden man sag intakter/kostnadsbesparingar. Ett antal
aktiviteter och projekt ndmndes, t ex gemensamma utbildningar, erfarenhetsutbyte, gemensam
IT-ndmnd, gemensam VA-taxestruktur, gemensamma upphandlingar, gemensamma
trycksaker, Pagatag + battre kvalitet pa grund av mera genomtankta beslut.

Utvarderingens sammanfattning visar pa vikten av att

Stédrka relationerna internt

Arbeta med fragor kring en gemensam vardegrund
Arbeta fram gemensamma malbeskrivningar
Arbeta fram planer for att na de uppsatta malen
Synliggora de varden som skapas i samarbetet
Synliggora nyttan — nytta for vem?

Klargora dragarrollen
Klargora styrelsens och presidiets roller
Klargora stéadernas roll

Styrelsen har vid méte i december 2010 uppdragit at chefsgruppen att bearbeta resultatet och
att aterkomma med forslag till atgarder.



Ekonomi och finansiering

Ekonomi
Budget upprattas arligen kalenderarsvis och beslutas i styrelsen, normalt pa sista styrelsemétet
fore den nya budgetperioden.

Skane Nordosts medel i form av in- och utbetalningar, hanteras efter styrelsebeslut i borjan av
samarbetet via ett konto hos Kristianstads kommun.

Delérs- och helarsbokslut tas fram i samarbete med ordférandekommunen for det aktuella
aret.

Ekonomisk uppféljning sker via koordinator och presenteras pa chefsgrupps- och
styrelsemoten.

Finansiering

Verksamheten inom Skane Nordost finansieras genom kommunala bidrag om 25 kr per
invanare och ar. Detta bidrag anvands inte till och tacker inte de l6ne- och resekostnader
deltagarna i samarbetet har, med undantag fér de gemensamma resurser/personer som
omnamnts under punkten organisation.

Skane Nordost EU-kontor bidrar genom sitt arbete till stora EU-bidrag. Mer om verksamheten
finns att lasa pa sidan 8. Omfattning av EU-bidrag till Skane Nordost- respektive enskilda
kommunprojekt var inte berdknad vid tiden for skrivning av verksamhetsberéttelsen.

Nuvarande finansiering galler efter beslutad forlangning till och med ar 2011.

Det ekonomiska utfallet for 2010 redovisas i separat bokslut.

Infor 2011

Den dvergripande strategin for samarbetet ar enligt tidigare att arbeta kommunoverskridande
for att visa pa Skane Nordosts attraktivitet och pa ett kostnadseffektivt satt framja en hallbar
ekonomisk tillvéxt och god samhallsservice.

Inriktning och budget for 2011 beslutades vid styrelseméte i december 2010.

Tillvaxtarbetet har avancerat sa langt att 6vriga aktorer som paverkar tillvaxten i nordostra
Skéne bjuds in till arrangemanget “fokus:tillvaxt” som gér av stapeln den 15 april 2011. Ett
hundratal intressenter och beslutsfattare fran saval det privata som det offentliga bjuds in for
inspiration, diskussion och gemensamma prioriteringar.

Den genomforda utvéarderingen pekar pa behov av tydligare strategi och mal for Skane

Nordosts arbete. Detta arbete hédnger i hog grad samman med tillvéxtarbetet och kommer till
stor del att hanteras tillsammans med detta.
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